
ลิขสิทธิ์ : บริษัท ขนสง จํากัด
ป : 2559
ช่ือเรื่อง : จัดทําแผนยุทธศาสตรบริษัท ขนสง จํากัด ปงบประมาณ 2560-2564
เมือง : กรุงเทพ
ภาษา : ไทย
สถานท่ีพิมพ : สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
นักวิจัย : รองศาสตราจารย พัชรา พัชราวนิช
บทคัดยอ :

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร บริษัท ขนสง จํากัด (บขส.) ปงบประมาณ 2560-2564 มีวัตถุประ
สงคเพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจของ บขส. เพ่ือใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน
และเปาประสงคของ บขส. ท่ีตองการมุงสู การเปนศูนยกลางธุรกิจการขนสงดวยรถโดยสารท่ีทันสมัยได
มาตรฐาน บริการเปนท่ียอมรับ เชื่อมโยงท่ัวภูมิภาค รวมถึงมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยได
ใหความสําคัญกับการเพ่ิมความสามารถในการสรางรายไดอยางยั่งยืน การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สินทรัพย การยกระดับมาตรฐานคุณภาพในการใหบริการ เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุ ดแกผูใชบริการการ
ปรับกระบวนการดําเนินงานของ บขส. ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และการเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร

การจัดทําแผนยุทธศาสตร ไดคํานึงถึงปจจัยแวดลอมและแนวโนมในอนาคตท่ีจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานนโยบายและยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ รวมถึงศักยภาพของ บขส. มาเปนปจจัยนําเขาในการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรฯ รวมท้ังไดนําแนวคิดการบริหารแบบ Balanced Scorecard และระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ มาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาแผนยุทธศาสตรฯ ผลลัพธตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ
2560-2564 มีแผนงานสําคัญท้ังสิ้น 12 โครงการจะสามารถเพ่ิมรายได (รวมลดคาใชจาย) จํานวน 1,941.165
ลานบาท และใชงบลงทุนรวมคาใชจายดําเนินการท้ังสิ้นจํานวน 741.572 ลานบาท
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Abstract :

The purpose for developing strategic plan of The Transport Co., Ltd. on fiscal year
2560-2564 is set up the direction and guideline according to mission and duty of
The transport Co., Ltd. In order to achieve vision and objective the hub of bus transportation
linkage across the region with modern buses, good services and corporate social
responsibility and environment, The Transport Co., Ltd has focused on increasing the ability
to generate revenue, increasing efficiency on managing assets, raising service quality to
satisfy customers, reprocessing for the organization and empowering staff.

Strategic plan take these factors into account : Political, Economic, Social,
Technology and Legal factors including competitors and future trend. Balanced Scorecard
and State Enterprise Performance Appraisal (SEPA) is used to compare result with planning
and further improvement. During fiscal year 2560-2564, 12 major projects increase revenue
(or reduce costs) 1,941.165 million baht and total investment and operating expense
741.572 million baht.


