
ลิขสิทธิ์  : การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ปี  : 2561 
ชื่อเรื่อง : จ้างท่ีปรึกษาด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 -2564  

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
เมือง :  กรุงเทพฯ 
ภาษา  :  ไทย 
สถานที่พิมพ์ :  ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
นักวิจัย  :  รองศาสตราจารย์ ดร. อุรุยา วีสกุล 
บทคัดย่อ : 

การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล ถือเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารผลการปฎิบัติงานของหน่วยงานตามแนวทางท่ี
ส านักงาน ก.พ. ก าหนด เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถผลักดันงานขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และคุ้มค่า รวมท้ังเพื่อให้
ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฎิบัติงานไปใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและการให้เงินรางวัลประจ าปี 
จึงถือเป็นองค์ความรู้ส าคัญท่ีบุคลากรในองค์กรควรจะต้องมีความรู้ในเรื่องนี้ เพื่อน ามาใช้เป็นพื้นฐานในการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จของงานส าหรับตนเองและผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางในการพิจารณา
และบริหารผลการปฎิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 ดังนั้น “การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล” เพื่อเป็นตัวอย่างและ/หรือแนวทางให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องน าไปปรับใช้ในการ
ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคลได้อย่างเหมาะสม และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
บุคลากรในองค์กร และเพื่อให้การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลท่ีเป็นมาตรฐาน และ สะท้อนการปฏิบัติงาน สนับสนุน
เป้าหมายระดับหน่วยงานและองค์กรในภาพรวมต่อไป 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๑ ได้ก าหนดไว้ว่า รัฐพึง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคัญ ของสังคมจัดให้ประชาชนมีท่ีอยู่ อาศัยอย่าง
เหมาะสมส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจ เข้มแข็ง รวมตลอด
ท้ังส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน รัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญ
โดยจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ก าหนด กรอบแนวทางในการด าเนินงาน ของส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ ในระยะ ๒๐ ปี เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน โดย
จะมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จะเป็น การ
วางเป้าหมายให้เกิดการสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวและบริการ โดยส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาเพื่อ การท่องเท่ียว
และนันทนาการ โดยการจัดกิจกรรมกีฬา การจัดมหกรรมกีฬานานาชาติกิจกรรมด้านการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างรายได้รวมถึงการสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา เพื่อเพิ่มมูลค่าท้ังการผลิตและ ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง
กับการกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน จะวางเป้าหมาย ในการ
สร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี นักกีฬาไทยและบุคลากรทางการกีฬามีความสามารถและทักษะความเป็นเลิศด้านกีฬา 
ในระดับนานาชาติการกีฬาของประเทศไทยได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและอาชีพในระดับนานาชาติและส่งเสริม



ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาระดับนานาชาติพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาให้เหมาะสม พัฒนาระบบ
บริหารจัดการกีฬาอาชีพให้มีประสิทธิภาพสนับสนุนการน าวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพัฒนา
สมรรถภาพ และทักษะด้านกีฬาในทุกระดับสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ 

ต่อมา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท า แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) บนพื้นฐานของกรอบ  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้ยั่งยืน 

การกีฬาแห่งประเทศไทยจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย    พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารจัดการขององค์กร ในด้านต่างๆ และได้ก าหนด วิสัยทัศน์ว่า 
“พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพให้สามารถสร้าง ความสุขและสร้างมูลค่า ทางเศรษฐกิจ
ให้กับสังคม ด้วยระบบบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน” โดยเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานท่ีส าคัญ ประกอบด้วย   

๑) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เป็นกิจกรรมท่ี สร้าง
ความสุขและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับสังคม (Elite Sports for Social Happiness and Economic Value) 

๒) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการพัฒนากีฬาอาชีพให้เป็นกิจกรรมท่ีสร้างความสุข และ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับสังคม (Professional Happiness and Economic Value) 

๓) การบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬามีมาตรฐานท้ังในส่วนกลางและ    ส่วน
ภูมิภาคเพื่อรองรับการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาทุกระดับ (Sports Science for Elite and Professional 
Athletes) 

๔) การบริการทางการกีฬาท่ีมีมาตรฐาน รองรับการพัฒนากีฬาของประเทศ (Sports Services 
Management) 

กระบวนการบริหารจัดการของการกีฬาแห่งประเทศไทยก าหนดให้ต้องด าเนินการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้ยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีความ
สอดคล้องเหมาะสมทันสมัยกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยในกระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จะเริ่มจากการด าเนินการระดมความคิดเห็น เพื่อวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ ท้ังนี้ 
ปัจจุบันได้มีการก าหนดแผนระดับต่างๆ เพื่อเป็นกรอบทิศทางการด าเนินนโยบาย ของประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โมเดลประเทศไทยแลนด์ ๔.๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ซึ่งการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว นอกเหนือจาก
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนากีฬา เพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดความส าเร็จในระดับอาชีพซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทยตามภารกิจหลักต้ังแต่ต้นแผน แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา (พ.ศ.๒๕๖๐  - ๒๕๖๔) แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ (รายสาขา) สาขาสังคมและเทคโนโลยี ข้อเสนอแนะ
ด้านปฏิรูปกีฬาของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศไทย ด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา คุณธรรมและ
จริยธรรม รวมท้ังยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และพ.ศ. ๒๕๖๓ เป็น



ต้น ซึ่งต้องด าเนินการเชื่อมโยงแผนระดับต่างๆ กับแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นตัวก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (Goal) ผลผลิต (Strategic 
Output) และกลยุทธ์ (Strategies) รวมทั้งระบุตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแต่ละระดับ 

นอกจากนั้นในกระบวนการการแปลงแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทยไปสู่การปฏิบัติ  ยังมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการจัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กกท. ซึ่งรับผิดชอบ ตัวชี้วัดระดับต่าง ๆ เป็นระบบ
ตัวชี้วัดรายบุคคลซึ่งจะเป็นระบบท่ีสามารถกระจายความรับผิดชอบในความส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์ลงไปสู่ระดับปฏิบัติการ
ได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีความเชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร กกท. แต่ละระดับ 
ดังนั้นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔  มีความส าคัญอย่างยิ่ง  จึงมีความ
จ าเป็นต้องจัดจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพื่อมาด าเนิน
การศึกษารวบรวมข้อมูลเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยกับแผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งด าเนินการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ท่ีมีความสมบูรณ์สามารถน าไปใช้บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
การพัฒนาการกีฬาของประเทศไทยท้ังในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ วิทยาศาสตร์ การกีฬา การ
บริหารจัดการองค์กรและการบริการทางการกีฬา  เพื่อสร้างความสุขให้กับประชาชน และสร้าง มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความยั่งยืนต่อไป 

ทั้งนี้ในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว การกีฬาแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ส าคัญ คือ เพื่อ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ และเพื่อจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลของ กกท. 
ส าหรับการบริหารผลงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยคาดว่าจะได้ผลส าเร็จคือ แผนยุทธศาสตร์  การกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มีความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ทั้งในระดับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ 
แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔  มีความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักเกณฑ์และสามารถ
ใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการจัดท าค าขอ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ สามารถวิเคราะห์และจัดท า
ตัวชี้วัดรายบุคคลของ กกท. ส าหรับการบริหารผลงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   
แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔   
 การจัดท าตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน จ าเป็นท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ดังนั้นการศึกษา ยุทธศาสตร์
องค์กรจึงเป็นขั้นตอนส าคัญ  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพเพื่อสร้างความสุขให้กับสังคม และ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
 
พันธกิจ  (Mission)  

๑. ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับองค์กรกีฬาเป็นเลิศให้บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อพัฒนา
นักกีฬา และบุคลากรกีฬาให้มีขีดความสามารถและประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ สามารถสร้าง
ความสุข และความภาคภูมิใจให้กับสังคม  



๒. ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับองค์กรกีฬาอาชีพให้บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนานักกีฬา
อาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ ให้ประสบความส าเร็จในการเป็นอาชีพ  สามารถสร้างความสุขและ        
ความภาคภูมิใจให้กับสังคม  

๓. พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน เพื่อรองรับการพัฒนา
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

๔. บริหารจัดการองค์กรและบริการทางการกีฬาอย่างมีมาตรฐาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา
กีฬาของประเทศ 

๕. ส่งเสริมและผลักดันภาครัฐและเอกชนให้มีศักยภาพในการสร้างและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา และ
ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 
วัตถุประสงค์ 
เชิง 
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 
Objective) 

๑. เพื่อสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต้ังแต่ระดับเยาวชนให้
ประสบความส าเร็จ    ในระดับนานาชาติ 
๒. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรกีฬาในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้มีระบบบริหาร
จัดการตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย 
การให้บริการ
หน่วยงาน 
(Goal) 

ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เป็นกิจกรรมที่สร้าง
ความสุขและความภาคภูมิใจให้กับสังคม  
SAT - ๐๑ : (เชิงปริมาณ) ระดับความสุขและความภาคภูมิใจของประชาชนท่ีมีต่อกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 
ค่าเป้าหมาย ระดับ ๔.๔๐ (ปี ๒๕๖๒ = ๔.๓๕, ปี ๒๕๖๓ = ๔.๓๗๕, ปี ๒๕๖๔ = ๔.๔๐) 
SAT - ๐๒ : (เชิงคุณภาพ) ร้อยละของรายการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติท่ีประเทศไทยประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขัน  
ค่าเป้าหมาย  (ปี ๒๕๖๒ = ซีเกมส์และอาเซียนพาราเกมส์ ร้อยละ ๖๐ ปี ๒๕๖๓ = โอลิมปิกเกมส์  
พาราลิมปิกเกมส์ ร้อยละ ๑๐  ปี ๒๕๖๔ = ซีเกมส์ และอาเซียนพาราเกมส์  ร้อยละ ๖๐) 

ผลผลิต 
(Strategic 
Output) 

นักกีฬา บุคลากรกีฬา และองค์กรกีฬาในกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมีพัฒนาการที่ดีขึ้นและ ประสบ
ความส าเร็จบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 
SAT - ๑๑ : (เชิงปริมาณ) ร้อยละขององค์กรกีฬาเป็นเลิศที่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหลักใน
แผนยุทธศาสตร์    การพัฒนาสมาคมกีฬา (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย, สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด)  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ (ปี ๒๕๖๒ = ๗๕, ปี ๒๕๖๓ = ๗๗.๕, ปี ๒๕๖๔ = ๘๐) 
SAT - ๑๒ : (เชิงคุณภาพ) ร้อยละของผลงานนักกีฬาทีมชาติท่ีมีพัฒนาการดีขึ้น 
ค่าเป้าหมาย  ปี ๒๕๖๒ ซีเกมส์ ร้อยละ ๓๔  อาเซียนพาราเกมส์  ร้อยละ ๒๒ 
 ปี ๒๕๖๓ โอลิมปิกเกมส์  ร้อยละ ๔๗   พาราลิมปิกเกมส ์ ร้อยละ ๓๖ 
 ปี ๒๕๖๔ ซีเกมส์ ร้อยละ ๓๖  อาเซียนพาราเกมส ์ ร้อยละ ๒๔ 



กลยุทธ์ 
(Strategies) 

๑.๑ พัฒนานักกีฬาและ 
บุคลากรกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของชาติให้มี
ศักยภาพ ในการแข่งขัน 
SAT - ๒๑ : ร้อยละการ 
ด าเนินงานตามแผนการ
เตรียมนักกีฬาเพื่อเข้าร่วม 
การแข่งขันกฬีาระดับ
นานาชาติ (ท้ังนักกีฬา
ท่ัวไปและนักกีฬาคน
พิการ) 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 
๑๐๐ ทุกปี 
SAT - ๒๒ : ร้อยละของ 
บุคลากรกีฬาที่ได้รับการ 
พัฒนาให้มีมาตรฐาน  
ค่าเป้าหมาย เพิ่มขึ้น 
(จากปีท่ีผ่านมา) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๕ ต่อปี  

๑.๒ ส่งเสริมองค์กรกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศให้มีระบบ
บริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 
SAT - ๒๓ : จ านวนองค์กร
กีฬา เพื่อความเป็นเลิศที่ผ่าน
เกณฑ์ มาตรฐานองค์กรกีฬา
เป็นเลิศของชาติ  
ค่าเป้าหมาย ๑๑๓ สมาคม 
 ปี ๒๕๖๒ =๑๐๙ สมาคม 
(สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย 
๖๔ สมาคม สมาคมกีฬาแห่ง 
จังหวัด ๔๕ สมาคม)   
ปี ๒๕๖๓ = ๑๑๑ สมาคม 
(สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย 
๖๕ สมาคม  
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ๔๖ 
สมาคม)  ปี ๒๕๖๔ = ๑๑๓ 
สมาคม (สมาคมกฬีาแห่ง
ประเทศไทย ๖๖ สมาคม  
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ๔๗ 
สมาคม) 

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
กีฬาพื้นบ้านเอกลักษณ์ไทยสู่ความ
เป็นเลิศ 
SAT - ๒๔ : จ านวนกีฬาพื้นบ้าน    
เอกลักษณ์ไทยท่ีได้รับการสนับสนุน        
ให้มีการจัดการแข่งขันในระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ
ค่าเป้าหมาย ปี  ๒๕๖๒ = ๒ ชนิด
กีฬา 
ปี ๒๕๖๓ = ๓ ชนิดกีฬา 
ปี ๒๕๖๔ = ๔ ชนิดกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 
Objective) 

๓. เพื่อพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อการอาชีพ ให้ประสบความส าเร็จ สามารถสร้างความสุข  และ
ความภาคภูมิใจ     ให้กับสังคม  
๔. เพื่อพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพ ผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพและ
สโมสรกีฬาอาชีพ      ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 



 

 
การบริหารจัดการกีฬาเพื่อการอาชีพ 

เป้าหมาย 
การให้บริการ
หน่วยงาน 
(Goal) 

๒. ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการสร้างนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ และสามารถ 
สร้างความสุข และความภาคภูมิใจให้กับสังคม  
SAT - ๐๓ : ระดับความสุขและความภาคภูมิใจของประชาชนท่ีมีต่อกีฬาอาชีพ 
ค่าเป้าหมาย ระดับ ๔.๑๔ (ปี ๒๕๖๒ = ๔.๑๐, ปี ๒๕๖๓ = ๔.๑๒, ปี ๒๕๖๔ = ๔.๑๔) 
SAT - ๐๔ : จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพที่ได้รับการพัฒนาสู่กีฬาอาชีพระดับ
นานาชาติ   
ค่าเป้าหมาย ๕๐ คน (ปี ๒๕๖๒ = ๓๐ คน, ปี ๒๕๖๓ = ๔๐ คน, ปี ๒๕๖๔ = ๕๐ คน) 

ผลผลิต 
(Strategic Output) 

๒. กีฬาอาชีพประสบความส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานการเป็นกีฬาอาชีพที่ก าหนด 
SAT - ๑๓ : (เชิงปริมาณ) ร้อยละของรายการแข่งขันกีฬาอาชีพ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
กีฬาอาชีพ           พ.ศ. ๒๕๕๖ มีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์ 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ ทุกปี (จ านวนรายการฯ ขึ้นอยู่กับการประกาศเป็นรายการกฬีา
อาชีพใน แต่ละปี) 
SAT - ๑๔ : (เชิงคุณภาพ) ร้อยละของรายการแข่งขันกีฬาอาชีพมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง          เมื่อเทียบกับผลการประเมินเพื่อผ่านเป็นรายการกีฬาอาชีพ ตาม
พระราชบัญญัติ ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ ทุกปี 

กลยุทธ์ 
(Strategies) 

๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาอาชีพ 
ที่ได้รับการประกาศตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ และ พระราชบัญญัติ    
กีฬามวย พ.ศ. ๒๕๔๒ 
SAT - ๒๕ : ร้อยละของผู้บริหาร 
นักกีฬา บุคลากร และผู้จัดการแข่งขัน
กีฬาอาชีพมี  ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายล าดับรองของพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๙๐                         
(ปี ๒๕๖๒ = ร้อยละ ๘๐,                        
ปี ๒๕๖๓ = ร้อยละ ๘๕,                         
ปี ๒๕๖๔ =  ร้อยละ ๙๐) 
SAT - ๒๖ : ร้อยละของบุคลากรกีฬา
มวย ท่ีผ่านเกณฑ์ การพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ทุก
ปี 

๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อพัฒนากีฬา 
สู่การเป็นกีฬาอาชีพ  
SAT - ๒๙ : จ านวนรายการแข่งขันที่ไม่อยู่ใน
ประกาศ      ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ ท่ีได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อ
พัฒนาสู่การเป็นกีฬาอาชีพ    ตามแนวทางการ
พัฒนากีฬาอาชพี  
ค่าเป้าหมาย ๖ รายการ (เป็นรายการแข่งขันยูธลีก
หรือลีกเยาวชนใน ๔ ชนิดกีฬา ได้แก่ ฟุตบอล 
วอลเลย์บอล บาสเกตบอล และกอล์ฟ) 
(ปี ๒๕๖๒ = ๔ , ปี ๒๕๖๓ = ๕ , ปี ๒๕๖๔ = ๖) 
 



วัตถุประสงค์ เชิง 
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 
Objective) 

๕. เพื่อพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน รวมท้ัง
พัฒนาและ          น าองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาไปใช้ ใน
การพัฒนานักกีฬาทุกระดับ 

 
การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

เป้าหมาย 
การให้บริการ
หน่วยงาน 
(Goal) 

๓. การบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามีมาตรฐานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
เพื่อรองรับ         การพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาทุกระดับ  
SAT - ๐๕ : ร้อยละของนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติท่ีมีพัฒนาการ 
ดีขึ้นหลังจากได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ทุกปี 
SAT - ๐๖ : ร้อยละนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติท่ีมีพัฒนาการดีขึ้น หลังจากได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา  
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ทุกปี 
 

ผลผลิต 
(Strategic Output) 

๓. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬามีคุณภาพและมาตรฐานรองรับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
กีฬาอาชีพ และบริการทางการกีฬา 
SAT - ๑๕ : (เชิงปริมาณ) จ านวนองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา ท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาขดีความสามารถของนักกฬีา 
ค่าเป้าหมาย อย่างน้อยปีละ ๖ เรื่อง 
SAT - ๑๖ : (เชิงคุณภาพ) ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาและบุคลากรกีฬา ในคุณภาพและ
มาตรฐานของบริการของศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
ค่าเป้าหมาย ระดับ ๔.๓๔  
(ปี ๒๕๖๒ = ๔.๓๐, ปี ๒๕๖๓ = ๔.๓๒, ปี ๒๕๖๔ = ๔.๓๔) 



กลยุทธ์ 
(Strategies) 

๓.๑ จัดให้มีและ
พัฒนาศักยภาพศูนย์
วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีการกีฬา   
ทั้งในส่วนกลางและ 
ภูมิภาคให้ได้ 
มาตรฐาน 
SAT – ๒๘ : จ านวน
ศูนย ์วิทยาศาสตร์การ
กีฬาที่มีมาตรฐาน 
รองรับการเป็น
ศูนย์กลางอาเซียน 
ค่าเป้าหมาย  ๖ ศูนย ์     
(ปี ๒๕๖๒ = 
ส่วนกลาง ๑ศูนย์ ส่วน
ภูมิภาค ๓ ศูนย ์ปี 
๒๕๖๓ = ส่วนกลาง ๑ 
ศูนย ์ส่วนภูมิภาค ๔ 
ศูนย ์ปี ๒๕๖๔ = 
ส่วนกลาง ๑ ศูนย์ ส่วน
ภูมิภาค ๕ ศูนย์) 

๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และ 
พัฒนา องค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีการกีฬา 
SAT - ๒๙ : จ านวนองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬาที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ค่าเป้าหมาย ๑๘ เรื่อง 
(ปี ๒๕๖๒ = ๖,  
ปี ๒๕๖๓ = ๖,  
ปี ๒๕๖๔ = ๖) 

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนา บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬา และด้าน
การควบคุมการใช้ 
สารต้องห้ามทางการกีฬาให้มี
มาตรฐาน 
SAT - ๓๐ : ร้อยละของบุคลากร 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬา       ท่ีได้รับการพัฒนา
และรับรองมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย เพิ่มขึ้น (จากปีท่ีผ่าน
มา)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
 SAT - ๓๑ : ร้อยละของนักกีฬา 
ระดับชาติและนานาชาติ มีความรู ้     
ความเข้าใจเรื่องสารต้องห้าม            
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๙๐ ทุกปี 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic 
Objective) 

๖.เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรและการฃบริการทางการกีฬาให้มมีาตรฐาน  สามารถสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ 



 การบริหารจัดการองค์กรและบริการทางการกีฬา 
เป้าหมาย 
การให้บริการ
หน่วยงาน 
(Goal) 

๔. การบริหารจัดการองค์กรและการบริการทางการกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับการพัฒนากีฬา
ของประเทศ  
SAT - ๐๗ : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพและมาตรฐานของบริการทางการกฬีา 
ค่าเป้าหมาย ระดับ ๔.๓๔ (ปี ๒๕๖๒ = ๔.๓๐, ปี ๒๕๖๓ = ๔.๓๒, ปี ๒๕๖๔ = ๔.๓๔) 
SAT - ๐๘ : คะแนนจากการประเมินผลการด าเนินงานของกกท. ด้านบริหารจัดการองค์กร  
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา (ใช้ผลการประเมินปี ๒๕๖๐ เป็นฐาน) 

ผลผลิต 
(Strategic 
Output) 

๔. ระบบบริหารจัดการองค์กรและการบริการทางการกีฬามีมาตรฐาน 
SAT - ๑๗ : (เชิงปริมาณ) จ านวนศูนย์ฝึกกีฬาของ กกท. ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
ค่าเป้าหมาย ๖ ศูนย์ (ปี ๒๕๖๒ = ส่วนกลาง ๑ ศูนย์ ส่วนภูมิภาค ๓ ศูนย ์ปี ๒๕๖๓ = ส่วนกลาง 
๑ ศูนย ์      ส่วนภูมิภาค ๔ ศูนย์ ปี ๒๕๖๔ = ส่วนกลาง ๑ ศูนย ์ส่วนภูมิภาค ๕ ศูนย)์ 
SAT - ๑๘ : (เชิงคุณภาพ) ร้อยละของผู้ใช้บริการท่ีเพิ่มขึ้นต่อปี 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ทุกปี 

 

กลยุทธ์ 
(Strategies) 

๔.๑ ยกระดับการให้บริการให้มี 
มาตรฐานรองรับการพัฒนา 
ทางการกีฬา การออกก าลังกาย 
 และนันทนาการ 
SAT - ๓๒ : ร้อยละของกิจกรรม  
ตามแผนการปรับปรุงที่ประสบผล 
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๒๕๖๒ = ร้อยละ ๘๐,  
ปี ๒๕๖๓ = ร้อยละ ๘๕,  
ปี ๒๕๖๔ = ร้อยละ ๙๐) 

๔.๒ สร้างและพัฒนา
ฐานข้อมูล กีฬาด้านต่างๆ ให้
ครบถ้วนและ เป็นปัจจุบัน 
SAT - ๓๓ : จ านวนฐานข้อมูล
ด้าน 
กีฬา ท่ีจัดท าแล้วเสร็จและถูก
น ามา 
ใช้ประโยชน์ด้านกีฬา  
ค่าเป้าหมาย ๖ เรื่อง 
(ปี ๒๕๖๒ = ๑ ปี,  
ปี ๒๕๖๓ = ๓ ปี, 
ปี ๒๕๖๔ = ๖ ปี) 

๔.๓ พัฒนาระบบบริหาร 
จัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
และมีมาตรฐาน 
SAT - ๓๔ : ร้อยละการ
ใช้เงิน  
งบประมาณให้เป็นไป
ตาม 
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๘  
SAT - ๓๕ : ร้อยละของ
กิจกรรม ตามแผนการ
ปรับปรุงด้านบริหาร 
จัดการองค์กรท่ีมีผลการ
ด าเนินงาน ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๒๕๖๒ = ๘๐,  
ปี ๒๕๖๓ = ๘๕,  
ปี ๒๕๖๔ = ๙๐) 



วัตถุประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) 

๗.เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกี่ยวกับกีฬาให้เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ 
๘. เพื่อสนับสนุนการจัดการกิจกรรมกฬีาเพื่อความเป็นเลิศ กฬีาเพื่อการอาชพี และกิจกรรมกีฬา 
ด้านอื่นๆ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติให้สามารถสร้างมูลคา่ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

 
การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 

เป้าหมาย 
การให้บริการหน่วยงาน 
(Goal) 

๕. อุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจเก่ียวกับกีฬาได้รับการส่งเสริมในหลากมิติอย่าง ครบวงจร 
จนมีความเติบโต    อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
SAT - ๐๙ : (เชิงปริมาณ) จ านวนจังหวัดที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกเป็นเมืองกีฬา  
ค่าเป้าหมาย จ านวน ๑๒ แห่ง (ปี ๒๕๖๒ =  ๔ แห่ง , ปี ๒๕๖๓ = ๔ แห่ง , ปี ๒๕๖๔ = ๔ แห่ง) 
SAT - ๑๐ : ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 
อุตสาหกรรมการกฬีา  
ค่าเป้าหมาย ระดับ ๔.๐ (ปี ๒๕๖๒ = ๓.๕, ปี ๒๕๖๓ = ๓.๗๕, ปี ๒๕๖๔ = ๔.๐๐) 

ผลผลิต 
(Strategic Output) 

๕. อุตสาหกรรมการกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
SAT - ๑๙ : (เชิงปริมาณ) มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากกิจกรรมกฬีาเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน
อุตสาหกรรมการกฬีา  
ค่าเป้าหมาย ๘๔,๐๐๐ ล้านบาท (ปี ๒๕๖๒ = ๒๕,๗๐๐ , ปี ๒๕๖๓ = ๒๗,๖๐๐ , ปี ๒๕๖๔ = 
๓๐,๗๐๐) 
SAT - ๒๐ : (เชิงคุณภาพ) ระดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการด้านกีฬาที่มีต่อการส่งเสริม 
สนับสนุน 
การด าเนินงานด้านอุตสาหกรรมการกฬีา  
ค่าเป้าหมาย ระดับ ๔.๐ (ปี ๒๕๖๒ = ๓.๕, ปี ๒๕๖๓ = ๓.๗๕, ปี ๒๕๖๔ = ๔.๐๐) 

 
 
 



กลยุทธ์ 
(Strategies) 

๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุน 
การกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว
และ นันทนาการ (Sport 
Tourism) 
SAT - ๓๖ : การสร้างมูลค่า
ทาง เศรษฐกิจจากการ
พัฒนาการกฬีา    เพื่อการ
ท่องเท่ียวและนันทนาการ  
ค่าเป้าหมาย ๑๕,๐๐๐ ล้าน
บาท 
(ปี ๒๕๖๒ = ๔,๕๐๐ ,  
ปี ๒๕๖๓ = ๕,๐๐๐ ,  
ปี ๒๕๖๔ = ๕,๕๐๐) 

๕.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินงานด้าน
อุตสาหกรรม เก่ียวกับกีฬาและ
ธุรกิจที่เกี่ยวกบักีฬา 
SAT - ๓๗ : ร้อยละของการ  
ด าเนินงานตามแผนการส่งเสริม 
และสนับสนุนผู้ประกอบการ 
เกี่ยวกับธุรกิจกีฬาท่ีประสบ 
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๒๕๖๒ = ๘๐,  
ปี ๒๕๖๓ = ๘๕,  
ปี ๒๕๖๔ = ๙๐) 

๕.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
(ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ) และ
กีฬาอาชีพ  
(ทั้งภายในประเทศและนานาชาติ) 
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
SAT - ๓๘ : การสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 
ในการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 
ค่าเป้าหมาย ๓,๐๐๐ ล้านบาท 
ปี ๒๕๖๒ = ๑,๒๐๐ ล้านบาท 
(กีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี ๔๖ จ านวน  
๖๐๐ ล้านบาท, กีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
ครั้งท่ี ๓๕ จ านวน ๖๐๐ ล้านบาท) 
ปี ๒๕๖๓ = ๖๐๐ ล้านบาท  
(กีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งท่ี ๓๖) 
ปี ๒๕๖๔ = ๑,๒๐๐ ล้านบาท  
(กีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี ๔๗ จ านวน  
๖๐๐ ล้านบาท, กีฬาเยาวชนแห่งชาติ 
ครั้งท่ี ๓๗ จ านวน ๖๐๐ ล้านบาท) 
SAT - ๓๙ : การสร้างมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬา
อาชีพ 
ค่าเป้าหมาย ๖๖,๐๐๐ ล้านบาท  
(ปี ๒๕๖๒ = ๒๐,๐๐๐ ,                
ปี ๒๕๖๓ = ๒๒,๐๐๐ ,                  
ปี ๒๕๖๔ = ๒๔,๐๐๐) 

 
 

 

 
 
 
 
 



Copyright : Sport authority of Thailand 
Year  : 2018 
Title : Sport Authority of Thailand strategic Plan 2020-2021: Strategic Plan for Fiscal  

  year 2018 
City  : Bangkok 
Language  : Thai 
Publisher  : Thammasat University Research and Consultancy Institute 
Researcher : Associate Professor Dr. Uruya Weesakul 
Abstract  : 

 Designation of individual key performance indicators (KPI) is a part of management of an 
organization’s work result as the office of the civil service commission has required. The individual 
KPIs works as tools for personnel in the organization to drive operations to reach vision, mission 
and goals with effectiveness, efficiency and worthiness. Also, KPIs act as tools for supervisors to 
consider promotions, remuneration package (salary and bonus). Hence, personnel across the 
organization should learn about KPIs to measure work performance of themselves, colleagues and 
subordinates which also will lead to achievement of goals in appropriate and correct manners.  
 “Designation of Individual KPIs” is set as examples or/ and guidance for stakeholders to 
apply or adapt as most appropriate to set KPIs on individuals. This manual is expected to be 
beneficial to personnel and designate KPIs with good standards that reflect working procedures and 
encourage goals achievement of each division and the whole organization. 

Under Thailand constitutional law (2017) section 71, State must encourage the strength of 
families which is fundamental factor of the society. State must organize for its people appropriate 
accommodation that encourage development of health promotions in term of physical and 
mental strength. State must support enhancement of sports for excellence and best benefit for its 
people. The government appreciate such intention of the law, so the 20-year national strategy 
(2018-2037) draw the framework and guidelines for government and state enterprise sectors for the 
20-year period to drive the nation for security, wealth and sustainability. There are strategies 
relevant to Sports as follow. 

Strategy 2: The strategy focuses mainly on the country’ competency. The target is to 
generate more income from tourism and service industry by supporting sport for tourism and 
recreation. The organizing of sports events, international sports fairs, marketing and public relations 
events are for economic values and supporting sports industry and any sport related business. 

Strategy 3: The strategy for development for capacity of human capital. The target is to 
encourage good health conditions for all Thais, enhance competency of Thai athletes and sport 
professionals to compete in international stages, support overall result of sportsmanship in 
Thailand to reach excellence and professionalism in international level. As well, the target includes 



shaping Thailand to become the hub of international sport centers, the infrastructure of sports set 
up appropriately, the development of management system for sports for profession, 
encouragement of sport science technology for enhancing competency of sportsman in all levels 
for excellence and professions.  

Office of the National Economic and Social Development Board, Office of the Prime 
Minister formulated the twelfth national economic and social development plan (2017-2021) 
adhered to the 20-year National Strategy framework (2017-2036). The first strategy for strengthening 
and realizing the potential of human capital and the third strategy for strengthening the economy, 
and underpinning sustainable competitiveness have been formulated.  

Sports Authority of Thailand formulated the national sports strategic plan (2017-2021) as a 
tool to manage the organization on different dimensions and established the vision of the 
organization as follow.  

“To develop sports for excellence and sport for professions with fine standard operation 
management, contributing for happiness and economic value for society.” 

The important goals of the organization are as follow. 
1) Thailand gain success in making sports for excellence as activities of elite 

sports for social happiness and economic values. 
2) Thailand gain success in developing Sport for professions as activities of 

sports for professional happiness and economic value. 
3) Sport science and technology services in central and provincial areas are 

of fine standard that support capability training of both amateur and 
professional athletes. (Sports science for Elite and professional athletes) 

4) Sport service with fine quality to support national sports development 
(Sports services management)  

Operational procedures of SAT require the revision of national sport strategic plan yearly in 
order to ensure plans are up to date and suitable with any changes of current situations. The 
process of revision will begin with opinion gathering from stakeholders to analyze correlation of 
plans in various levels. Those plans namely are the 20-year National Strategy framework (2017-
2036), the Thailand 4.0 Policy, the twelfth national economic and social development plan (2017-
2021), as well as the sixth national sports development plan (2017-2021), especially on the fourth 
strategy. To be precise, the fourth strategy addresses sport industry as the key factor for adding 
economic values to Thailand economy. SAT is then assigned to work to reach the goals of the 
fourth strategy as well as to work on the third strategy for developing sports for excellence and 
sports for professions.  

Not only those plans mentioned, other national plans include the strategic plan of Ministry 
of Sports and Tourism (2017-2021), the state enterprise strategic plans (on society and technology 



field) , recommendations on sports management from the committee of national reform steering 
academy (for sports, arts , culture , religion, morals and ethics) and the strategy on national budget 
allocation of the year 2019-2020 are all taken into account for drawing the national sports strategic 
plan. The information and correlation from all plans will determine the strategic objectives, goals, 
strategic outputs, strategies, KPIs and expected outcomes of each operating level. 

Moreover, in implementation process of the national sport strategy plan, the KPIs of 
personnel of SAT in different operating levels are essential tools to allocate shares of responsibility 
for each individual towards the strategic achievement of the plan. Also, KPIs are correlated to the 
motivation for work among personnel in the organization. Therefore, the formulation of national 
sport strategic plan is of great importance and requires the expert team on accumulating well-
rounded information and correlating plans across the levels to designate the complete strategic 
plan with optimal effectiveness for organization management. The plan is expected to result in the 
development of sports for excellence, sports for professions, sport science technology and 
management of sports and sports services organizations. With such development, the happiness of 
Thai people and tangible and sustainable value of sports added to economic values shall also be 
achieved. 

The main objectives of the revision of the strategic plan is to formulate the national sport 
strategic plan (2019-2021) and individual KPIs for achievement of result-based management. The 
expected outcome is the national sport strategic plan (2019-2021) which is correlated with plans 
on various levels, in terms of missions, vision, strategic objectives, service goals and productivity. 
Furthermore, strategies of the national sport strategic plan (2019-2021) and the national sport 
strategic plan (2019-2021) are all correct and complete as the requirements set, then can be 
applied as guidelines for requests of financial budget of the fiscal year. Also, individual KPIs are 
designated for SAT personnel to achieve result-based management. 

National sport strategic plan of Thailand (2019-2021) 
 The KPIs must be adhered to the strategies of the organization, hence the study of 
organization’s strategies is essential process. 

Vision 
“To develop sports for excellence and sports for professions as to contribute for society’s 
happiness and promote sports industry for generating economic value of the country. “ 
Mission 
 •Support, promote and regulate the sports for excellence organizations to effectively 
manage its operations aiming to enhance athletes and sports professionals ‘capability and 



success in international levels. The success of this mission results in contentment and pride 
for the society. 
 •Support and promote the sports for professions organizations to effectively manage its 
operations aiming to enhance athletes and sports professionals to continue in sports as 
professions. The success of this mission results in contentment and pride for the society. 
 •Enhance sports science and technology effectiveness and standard for the 
development of athletes and sports professionals. 
 •Manage sports organizations and sports service facilities with fine standard, aiming to 
achieve the best benefit for sports development of the country. 
 •Support and encourage government and private sectors for their potentiality to 
promote sports tourism and sport-related business with expectation to develop the country ‘s 
economy.  

 
Strategic 
Objective 

1.To build and develop juvenile athletes for sports for excellence with supportive 
and continuous system, aiming for international success. 
2.To encourage collaboration with the sports for excellence organizations to achieve 
the operational standards required. 

 Management for Sports for excellence 

Goal Thailand gain success to develop sport for excellence activities as the activities 
generating happiness and pride for society. 
SAT-01 (Quantitative): Happiness and pride level of general public towards Sports 
for Excellence. 
Expected target: 4.40 (Year 2019 =4.35, 2020 =4.375, 2021 = 4.40) 
SAT-02(Qualitative): Percentage of international competitions which Thailand 
experience success. 
Expected target: (Year 2019 =SEA Games and ASEAN Games at 60%, 2020= Olympic 
Games and Paralympic Games at 10% , 2021 =SEA Games and ASEAN Games at 60%) 



Strategic 
Output 

Athletes, sport professionals and the sports for excellence organization have 
better progress and achieve success with good governance. 
SAT-11: (Quantitative) Percentage of the sport for excellence organizations achieve 
success as goals set in the strategic plan to develop sports associations (national 
sports clubs and provincial sports clubs) 
Expected target: 80% (Year 2019 =75, 2020=77.5 and 2021=80)  
SAT-12: (Qualitative) Percentage of competition result of the national athletes are in 
good progress. 
Expected target: Year 2019 -SEA Games 34%, ASEANPARA Games 22%  
2020-Olympics Games 47%, Paralympic Games 36% 
2021--SEA Games 36%, ASEANPARA Games 24% 
 

Strategies 1.1 Enhance 
competency of 
national athletes 
and sports 
professionals for 
competitions  

SAT-21: Percentage of 
work process based 
on plans for sending 
athletes to compete 
in international levels 
(both regular and 
disabled athletes)  
Expected target: 
100% yearly  
SAT-22: Percentage of 
sport professionals 
trained for standard 
Expected target: 
Increasing (from 
previous year) at least 
5% on each year. 

1.2 Encourage the sports 
for excellence 
organizations to 
have operation 
management with 
standards . 

SAT-23: Numbers of the 
sports for excellence 
organizations passing the 
national standard of 
sports for excellence 
organizations. 
Expected target: 113 
associations 
Year 2019 =109 
associations (64 national 
sports associations of 
Thailand, 45 provincial 
sports associations of 
Thailand)  
2020 =111 associations 
(65 national sports 
associations of Thailand, 
46 provincial sports 

1.3 Promote, support and 
develop local sports of 
Thailand for excellence 
SAT-24: Numbers of local 
Thai sports supported for 
national or international 
competitions  
Expected target: 2019 =2 
sports 
2020 = 3 sports 
2021 = 4 sports 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



associations of Thailand) 
2021 =111 associations 
(65 national sports 
associations of Thailand, 
47 provincial sports 
associations of Thailand) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strategic 
Objective 

3. To support activities of sports for professions towards success, aiming to 
generate happiness and pride for society. 
4. To develop athletes, sport professionals, professional sports promoters and 
professional sports associations and clubs to meet with law requirements. 



 
Management of Sports for Professions. 

Goal 2. Thailand gain success in grooming athletes and sport professionals to 
generate happiness and pride for society. 
SAT-03: The level of happiness and pride of general public towards professional 
sports. 
Expected target: Level 4.14 (2019=4.10, 2020=4.12, 2021=4.14) 
SAT-04: Numbers of athletes and sport professionals trained for professional 
sports in international level. 
Expected target: 50 people (2019=30 people, 2020=40 people ,2021=50 
people) 

Strategic Output 2.Professional sports are passing the standards of professional sports 
required by law. 
SAT-13: (Quantitative) percentage of work result of professional sports 
competition as mentioned in Professional Sports Promotion Act, B.E.2556 passed 
the required standard. 
Expected target: 100% yearly (The exact amount depends on the 
announcement of professional sports lists of each year)  
SAT-14 : (Qualitative) Percentage of professional sports competitions have 
continued in better performance when comparing to the standards for qualifying 
as professional sports, required  in Professional Sports Promotion Act, B.E.2556. 
Expected target: At least 85% each year. 

Strategies 2.1 Promote and encourage 
professional sports endorsed by 
Professional Sports Promotion 
Act, B.E.2556. and Boxing Sports 
Act, B.E.2542 
SAT-25: Percentage of executives, 
athletes and professional sports 
promoters have knowledge about 
secondary law in Professional 
Sports Promotion Act, B.E.2556 
Expected target: 90% 
(2019=80%, 2020=85%,2021=90%) 
SAT-26: Percentage of boxing 
sports personnel passing the 
development standards. 

2.2 Promote and support of sports for 
professions 
SAT-29: The numbers of types of sports, 
previously not included in Professional 
Sports Promotion Act, B.E.2556, now 
supported to become professional sports as 
the guidelines of professional sports 
development.  
Expected target: 6 types (4 types of sports 
in youth or juvenile leagues such as 
football, volleyball, basketball and golf) 
(2019=4, 2020=5 and 2021=6) 
 



 
Strategic 
Objective 

5.To enhance effectiveness and standards of sport science centers. To develop and 
apply knowledge of sport science and technology to enhance competency of 
athletes in all levels. 

 
Sports science and technology management 

Goal 3.The standard of sport science and technology service from provincial and 
central areas to promote development of athletes’ competency in all levels.  
SAT-05: The percentage of athletes joining international competitions have good 
progress after receiving support and improvement plans from sport science 
technology. 
Expected target: at least 90% yearly 
SAT-06: The percentage of athletes joining national competitions have good 
progress after receiving support and improvement plans from sport science 
technology 
Expected target: at least 90% yearly 
 

Expected target: At least 90% 
yearly 



Strategic 
Output 

3.The sport science centers with quality and standards to assist in the 
development training for sports for excellence, professional sports and sports 
services. 
SAT-15: (Quantitative) Numbers of knowledge and innovation on sports science 
and technology for development of athletes’ potentiality. 
Expected target at least 6 topics yearly 
SAT-16 (Qualitative) Satisfaction level of athletes and sport professionals for 
quality and standard of services provided in sport science and technology centers. 
Expected target :at the level of 4.34 
(2019 =4.30 , 2020=4.32, 2021=4.34) 



Strategies 3.1 Organize and 
develop 
potentiality and 
standards of 
sports science 
centers in central 
and provincial 
levels  
SAT-28: Numbers 
of sport science 
centers with good 
standards to serve 
as the hub of 
ASEAN 
Expected targets 
:6 centers 
(2019=1 central 
center and 3 
provincial centers, 
2020 =1 central 
center and 4 
provincial centers, 
2021=1 central 
center and 5 
provincial centers. 

3.2 Promote, encourage 
and develop knowledge 
and innovation on 
science and sport science 
and technology. 
SAT-29: Numbers of 
knowledge and science& 
technology that are 
completely processed. 
Expected target: 18 topics 
(2019=6, 2020=6, 2021=6) 

3.3 Promote, support and 
develop of personnel for 
sports science &technology 
and controlling of doping 
substance, aiming to meet 
standards required. 
SAT-30: Percentage of sport 
science &technology personnel 
who were trained and passed 
the standard test 
Expected target: at least 5% 
more from previous year  
SAT-31: Percentage of national 
and international athletes 
having knowledge about doping 
substances as per requirements. 
 Expected target: at least 90% 
yearly. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Strategic 
Objective 

6.To develop standards of organization management and sports services, aiming 
for users’ satisfaction. 

 Organizational management and sport services 



Goal 4. Organizational management and sport services with fine standard to 
support the sports development of the country. 
SAT-07: Scores earned in satisfaction level of service and standard of sports 
services. 
Expected target: At the level of 4.34 (2019=4.30, 2020=4.32 ,2021=4.34) 
SAT-08: Scores earned in evaluation of SAT on organizational management. 
Expected target: Better scores than previous years (the scores of 2017 as the 
starting point of comparison) 

Strategic Output 4.Organizational management and sport service with standards 
SAT-17: (Quantitative) Numbers of sports training centers of SAT that passed the 
required standards. 
Expected target: 6 centers (2019=1 central training center & 3 provincial training 
centers, 2020=1 central training center&4 provincial training centers, 2021= 1 
central training center&5 provincial training centers). 
SAT-18: (Qualitative) : Growing percentage of users each year 
Expected target: at least 10% yearly. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Strategies 4.1 Enhance service with 
fine standard suitable to 
support the sport 
development, physical 
exercises and recreational 
activities. 
SAT-32: Percentage of 
activities as per modification 
plans are achieved 
Expected target: 90% 
(2019=80%, 
2020=85%,2021=90%) 

4.2 Build and develop 
complete and up-to date 
database of types of 
sports. 
SAT-33: Amount of 
complete and in current 
use of sports database. 
Expected target: 6 topics 
(2019=1year, 
2020=3year,2021=6year) 
 

4.3 Development of 
operational system 
for organization’s 
effectiveness and 
standards. 
SAT-34: Percentage of 
budget spent as per 
designated. 
Expected target: At 
least 98 % 
SAT-35: Percentage 
of work result 
successfully achieved 
as per the 
development plan of 
organizational 
management. 
Expected target 
:90% 
(2019=80%, 
2020=85%,2021=90%) 

 
Strategic 
Objective 

7.To drive sports industry as a part to promote national economy. 
8.To support sports activities for sports for excellence, sports for professions and 
other activities on national and international levels to contribute for economic 
values of the country. 

 
Promote and support sport industry. 

Goal 5.Sports industry and sports-related business are well supported in all 
dimensions for sustainable growth. 
SAT-09: (Quantitative) Numbers of provinces passed the selection process as the 
city of sports. 
Expected target: 12 cities ((2019=4 cities, 2020=4 cities ,2021=4 cities) 
SAT-10: Satisfaction level of stake holders in sport-related activities for promoting 
of sports industry. 
Expected target: At level of 4.0 ((2019=3.5, 2020=3.75,2021=4.00) 
 



Strategic Output 5.Sports industry to create economic values for the country. 
SAT-19: (Quantitative) Economic values generating from sports activities organized 
in sports industry. 
Expected target: 84,000 million baht ((2019=25,700, 2020=27,600,2021=30,700) 
SAT-20: (Qualitative) Satisfaction level of sports entrepreneurs towards the 
promotion and encouragement of sports industry. 
Expected target: At level of 4.0 (2019=3.5, 2020=3.75,2021=4.00) 

กลยุทธ์ 
(Strategies) 

5.1 Support and 
promote sports 
tourism. 
SAT-36: Generating of 
economic values by 
development of sports 
and recreation tourism. 
Expected target: 
15,000 million baht 
(2019=4,500, 
2020=5,000,2021=5,500) 
 

5.2 Support and 
promote work process 
of sports industry and 
sport-related business. 
SAT-37: Percentage of 
work result successfully 
achieved as per the 
promotional plan for 
sport-related 
entrepreneurs. 
Expected target:90% 
(2019=80, 2020=85, 
2021=90) 

5.3 Support and promote 
organizing of competitions 
for sports for excellence 
and sports for professions 
both national and 
international levels for 
economic values  
SAT-38: Economic values for 
organizing of sport for 
excellence events 
Expected target: 
3,000millions baht 
2019=1,200 million baht 
(The 46th Thailand National 
games 600 million baht, The 
35th Thailand National Youth 
Games 600million baht) 
2020=600 million baht  
(The 36th Thailand National 
Youth Games) 
2021=1,200 million baht(The 
47th Thailand National games 
600 million baht, The 36th 
Thailand National Youth 
Games 600million baht) 
SAT -39: Generating 
economic values from 
organizing of sports 
competition. 



Expected target: 66,000 
million baht. 
(2019=20,00, 
2020=22,000,2021=24,000) 



 


