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 กรุงเทพมหานครได้ด าเนินการตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2556-2575)
มาแล้วช่วงเวลาหนึ่งแต่ยังมีข้อจ ากัดในการติดตามความก้าวหน้าของมหานครทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ โดยพบว่า 
มีความไม่สอดคล้องกันระหว่างตัวชี้วัดการพัฒนาเมือง กับภารกิจและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร อีกทั้งการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ที่ก าหนดบทบาทและ
ภารกิจของหน่วยงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งถือเป็น
เป้าหมายหลักและทิศทางการพัฒนาที่ส าคัญ โดยมีการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) เป็นกรอบในการก ากับการพัฒนาประเทศในระยะแรกตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ
2561-2580) ที่ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคราชการต้องด าเนินการให้เป็นไปตามทิศทางดังกล่าว 

การจัดท าโครงการศึกษา ทบทวน และปรับตัวชี้วัดระดับเมืองตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ
20 ปี (พ.ศ.2556-2575) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 เพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดระดับเมืองที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป และเหมาะสมตามศักยภาพและพลวัตของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ซึ่งจากการศึกษา
ทบทวนพบว่า ปัญหาหลักของการที่หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ไม่สามารถน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิผลนั้น เนื่องจากข้อจ ากัดท้ังของหน่วยงานเอง ในมิติของความรู้ความเข้าใจ องค์ประกอบเชิงสถาบัน
และการใช้ข้อมูลในตัดสินใจเพ่ือการด าเนินการ รวมทั้งงานของเมืองมหานครนั้น ยังต้องด าเนินการด้วยความ
ร่วมมือที่ออกแบบมาอย่างดีกับภาคีเครือข่ายและภาคประชาชน ซึ่งหน่วยงานของกรุงเทพมหานครยังท าได้ไม่
ค่อยดีนัก ซึ่งงานการศึกษานี้ได้จัดท าข้อเสนอที่จะน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงานการ
ติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2556-2575) ให้มี
ความชัดเจนเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตามเป้าหมายของการพัฒนาในระดับเมือง 
มหานครที่มุ่งสู่การเป็น “มหานครแห่งเอเชีย” และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศ ต่อไป 
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แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ มหานครแห่งเอเชีย การพัฒนาเมือง  
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Abstract  : 

Bangkok Metropolitan Authority (BMA) has been implementing the Bangkok 
Metropolis 20 Years (2013-2032) Development Plan since 2013., however, all 7 grand 
strategies have not been progressed very effectively. Previous study finds that the urban 
development indicators in the plan are not corresponding to and coherent with BMA units’ 
missions and authorities. Besides, the newly launched of 20 years National Strategies and 
12th National Social and Economic Development Plan have brought a lot of dynamics and 
new directions that BMA has to comply herewith. 

This revision of Urban Development Indicators in Bangkok Metropolis 20 Years 
(2013-2032) Development Plan aims to make necessary alteration, and redesign urban 
development indicators to both correspondent to the two national schemes and 
environmental dynamics. This study has found many obstacles and shortfalls of BMA itself in 
carrying out Bangkok Metropolis 20 Years (2013-2032) Development Plan, which are from 
within and outside. On the one hand, BMA lacks of comprehensive understanding and data 
systems to make strategic decisions and implement result-based projects. On the other 
hand, urban development goals are not for only BMA units to deliver but all involving 
stakeholders. By all findings, this study offers many solid recommendation and radical 
suggestions for BMA administration to consider its reorganization, redesign operation, and 
restructure so that Bangkok Metropolis can achieve its ultimate goal of being “Mega City of 
Asia”    
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